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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”
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Kaymakam Sunusu

Gliniimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya

sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicii
yetistiren, kiiresel 6l¢ekte bu insanlar1 kendisine
cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak

urettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
doniistiirebilen, siireci  bilgi ve iletisim
teknolojileri ile biitlinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayigini benimseyen {ilkelerin yiizy1li
olacaktir. Bizler bu degisimi, geng¢lerimizin beklentilerini 6nceden gorerek; zamanin ruhunu iyi
okuyarak projelerimizi, politikalarimiz1 belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin

Onilinli acan, onlara rota ¢izen bir anlayisla calismalarimizi yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmigtir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 1yi yetigtirerek hayata hazirlamak devletin asli gérevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi
gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiirtiyle,
toplumsal dinamikleriyle barigik; milli ve manevi degerlerimize bagl, kadim kiiltiiriimiiziin
mirasgilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece 6nemlidir. Ancak daha da 6nemli olan
nokta; degisimi ve gelisimi Once akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmas1 yolunda gerekli énlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazgecmeyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyili”
kimliginin gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI



ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama bulundugumuz nokta
ve ulasilmasi istenen durum arasindaki en
kisa yolu bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik yonetim anlayisiyla kisa, orta ve
uzun vadeli planlama yapmalar1 bir
zorunluluk haline gelmistir. Bu anlayistan
yola c¢ikarak stratejik amaglarimiz ve

hedeflerimizin planlanmasina {ilkemizin

Cumhurbagkanligi sistemine gecmesiyle
gerek goriilmiis olup, “Tirkiye Yizyili”
15181nda, giiclii olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok
arzu ettigimiz hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak
ilgemizdeki mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitliin degerlerin kullanilabilir hale

getirilmesi yoniinde iistiin gayret ve cabalarin gosterildigi goriillmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji, kurum
ve kuruluslar1 uzun déonemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir.
Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve
bunlart dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarini tespit
edip sonu¢ almaya yonelik ongoriilerde bulunmalarimi saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime
ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina dayali bir egitim-6gretim
hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu
katilimin1 esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir

stirectir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin iizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama
stirecindeki katkilarindan otiirii bagta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere, birimlerimize,
paydaslarimiza, egitim mensuplaria tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani

dogrultusunda belirlenen ¢alismalarin basariyla uygulanacagina inantyorum.

MUSTAFA ELMALI
TALAS iLCE MILLi EGIiTiM MUDURU
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Okul Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen
teknolojilerle bilginin degisim
siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planh bir
calismayr kagmilmaz kilmstir.
Stirekli  degisen ve gelisen

ortamlarda cagin gerekleri ile

uyumlu bir egitim Ogretim
anlayigini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak

da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu calisma artik bizim kurumsallagtigimizi, kurumsallagsmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu,
zayif ve giiclii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gére yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben
su aracla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin
o0grenme giicliigii ceken bir 6grenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin
ogrencinin 6grenmesindeki belli glicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine
yararl bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Fatma Mustafa Hascalik Ortaokulu. Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme ¢aligsmalari siirecinde miitalaa edilmis olup
bu durum memnuniyet vermektedir. 2024-2028 Stratejik plan caligmalar ilgili Kanun ile
belirlenmis olup Kurumumuzun ilgili dénem stratejik plan calismalarinin 2024-2028 yillart
arasinda varilmak istenen hedefler dogrultusunda ¢izilecegini diisiinmekteyim. Kayseri egitimde
rekabet edebilen, nitelikli insan kaynag: olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile
ilimiz adma bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini limit etmekteyim. Okulumuza ait bu
planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Okul Aile Birligimize ,ilge Milli Egitim
Kurumumuzun Strateji Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

TUNCER KARAKAYA
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goériintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul Oncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Fatma Mustafa Hasgalik Ortaokulu Miidiirliigli olarak tiim faaliyetlerimizdeki verimliligi artirarak, ¢evreye duyarl olma
felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu hissederek, personelimizin her tiirlii ihtiyacina karsi
hassasiyetten 6diin vermeden, tiim hizmet alanlarimizin memnuniyetini her zaman 6n planda tutarak, miikemmele
ulasabilmek icin ¢alismaktayiz. Tiim ¢alismalarimiza paydaslarimizi ortak ederek sagladigimiz kazanimlarimiz stratejik
planimizin temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondiiriicii gelisme diinyay1 kii¢iik bir kdy haline getirmistir. Cogalan diinya
niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek i¢in ¢ok planli ve disiplinli ¢alismak bir zorunluluk haline
gelmistir. Fatma Mustafa Hascalik Ortaokulu Miidirliigii olarak, milletimizi egitim yolu ile ¢agdas uygarlik diizeyinin
iistiine ¢ikarabilmek i¢in; ilimizde okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi, ilkogretimde yilizde yiiz okullagma oraninin
gerceklestirilmesi ve mesleki egitime yonelmeyi iist seviyeye ¢ikarmak suretiyle 6grencilerimizi hayata hazirlama gayreti
icerisindeyiz.

Stratejik planlama uygulamalariin basarili olmasi plan dncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve
siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimlanan
“Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki
konular1 igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Kurumumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulagabilmek i¢in
farkl1 fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel
yapist Kurumumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Kurum Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin
ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalariin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile Kurumumuzun birimlerine
duyurulmustur. Birimlerin c¢aligmalara azami katilm ve desteklerinin, acgiklama yazist ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmstir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisint 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin Kurumumuzun statiisiine uygun olmasi hususunda genel ¢er¢eve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik
Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iligkin bilgilendirme yapilmig, Kurumumuzun gii¢lii ve zayif
yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in https://forms.gle/Gj7fUhWx7qtbex4ZA ve
https://forms.gle/CnoNADobXmsWw36n6 i¢ paydas icin https://forms.gle/dHkM7ngiiedfX5ty5 web sitesi iizerinden
paydas anketlerinin ¢evrimigi olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Kurumumuzun
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlariin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi ¢alismasi, Kurumumuzun birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler ¢ergevesinde gergeklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum ici ve Kurum Dis1
) Analiz
Alanlart ile PESTLE Analizi

Faaliyet

JE Mevzuat Sunulan Paydas <
Gelisim Analizi . Analizi GZFT Ana.11.21 .
Hizmetler .Ust Politika Belgeleri

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Fatma Mustafa Hascalik Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Genelge ve Hazirhk Program

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarmin 5 yillik
Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ercevesinde ve
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“Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan
hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama
ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymnlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmas1 ve bu ¢alismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi
sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalari, tiim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Talas ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini
ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan calismalar1 takvimi
olusturulmustur. Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden
olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y onetmelik ve ayn1 tarihli Kamu idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Caligma takviminde belirlendigi tizere 22/12/2022
tarihinde il¢e ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz
2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023 tarihine kadar devam edecek olan; 1il, ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. il Milli Egitim Miidiirliigii
koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda
destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. ( Okulumuz strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve tiyeleri, muhtelif
tarihlerde Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Y&netim ve Planlama kursuna katilim
saglamistir.)

Kurumumuzun Stratejik Planlama Ekibi ile toplanti gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas
Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Kurumumuzun
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan segmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Fatma Mustafa
Hascalik Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere
1128 paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas i¢in nicel olmak {lizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket anket sonuclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarin1 miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT
Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en &nemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakig” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Kurumumuzun 2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5
yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Ilge koordinasyon ekibi tarafindan okul/kurum yetkililerine siire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik
calismalar1, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin



dordiincti stiriimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve
yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {izere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Fatma Mustafa Hascalik Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin
siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Tuncer KARAKAYA bagkanliinda yiiriitiilen ¢alismalarda,
paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen ¢aligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalari sonucunda planin
yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 aymda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye listesi, 27 Ocak
2023 tarihli ve 69441681 sayilt makam oluru ile olusturulmustur. Kurumumuzun stratejik planlama iist kurulu ile ilgili
bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam

Tuncer KARAKAYA Okul Miidiirti

Ayse TASCI Miidiir Yardimcisi
Beyhan KILIC Ogretmen

Serkan SAGBAN Ogretmen

Tiilin KARGI Okul Aile Birligi Bagkan

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Yilmaz DURAN Miidiir Yardimcisi Uye
Murat USLU Ogretmen Uye
Kazim UNUR Ogretmen Uye
Mehmet CALI Ogretmen Uye
Omer OZ Ogretmen Uye

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik siirecindeki agamalar
ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023




3 Durum Analizi Agustos 2023

4  Gelecege bakis Agustos 2023
Taslagin  Ilge  Milli  Egitim

> Midirligine Gonderilmesi Kasim 2023

6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar
ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Kurumumuzca mevcut durum
analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Kurumumuzun Tarihsel
Gelisimi, Yasal ylikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 {irlin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi
ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

Talas dogumlu Mustafa HASCALIK is hayatina Kayseri'de insaat sektoriinde baslamistir. Sonraki yillarda yapmis
oldugu hidroelektrik santralleri ve altyapi insaatlari ile iilke genelinde bir¢ok bolgeye hizmeti olmustur. 1936 yilinda
Fatma HASCALIK ile evlenmis ve dort cocugu olmustur.
FATMA-MUSTAFA HASCALIK ILKOGRETIM OKULU ’ nu anne ve babasmin adina oglu Tuncer HASCALIK
yaptirmigtir. Fatma-Mustafa Hascalik {lkégretim Okulu Ekim 2009 da Egitim ve gretime baslamustir.

Bina Bilgileri

Yaptirdiklar: Eser: Fatma Mustafa HASCALIK ilkdgretim Okulu(ilk-Orta Okulu)
Giincel Adresi :Bahgelievler Mahallesi Soylular 1. Sokak No: 31 Talas KAYSERI
Tapu Adresi: Kayseri Ili Talas Ilgesi Harman Mahallesi 61 Pafta 923 ada parsel

3. Fatma Mustafa Hasgalik Ortaokulu Miudiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {iizere bes boliimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite
ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 7 stratejik amac,
21 stratejik hedef, 10 performans gostergesi ve 17 stratejiye yer verilmistir. Fatma Mustafa Hascalik Ortaokulu
Miidiirliigii Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmaistir:

4. 2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama hedefi altinda
birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

5. Biregitimve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani , Ortaokul da %85 hedefe ulagmistir.

6. Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 Ortaokul da 13, ulasmistir.



10.

11

12.

13.

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci oran1 % 10 iken nitelikli okul sayisindaki artigla beraber %12 e
ulasiimastir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 85 iken, 90 ile 2023 yil1 gergeklesme ile hedefe ulasilmistir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi 5 iken 6 ile 2023 yili
gerceklesme ile hedefe ulagilmistir.

EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 18 dk iken, ortalama 21 dk
ya cikarak hedef ger¢eklesmistir.

. Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 35 iken bu say1 2023°te 41 ¢ikarak hedef

gerceklesmistir.

Kurum bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet oran1 80 iken 2023 de bu oran 85 e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 100iken bu say1 2023 de 100’ e ¢ikarak hedef
gergeklesmistir.

14. Ucretli 6gretmen oran1 2023 de 0 disiiriilerek hedef gerceklesmistir.

15.

16.

17

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 45 iken bu say1 45 a ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Ortaokul 6grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 71,8 iken bu say1 2023 de 75°
e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

. Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerin uyumunun saglanmasima yonelik gretmen egitimlerine katilan okul

oncesi 6gretmeni oran1 3 iken bu say1 2023 de 3 a ¢ikarak hedef gerceklesmistir

Ortaokulda 20 giin ve lizeri devamsiz d6grenci orani 2 iken bu say1 2023 de 1 e indirilerek hedef
gerceklesmistir.

Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani 20 iken bu say1 2023 de 25’ya ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani 70 iken bu say1 2023
de 75’a ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0,3 iken bu say1 2023 de 0,4’ e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Tasarim ve beceri atdlyesi sayisi 1 iken bu say1 2023 de 2 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%) 50 iken bu say1
2023’te 100 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi O iken bu say1
2023’te 0 e cikarak hedef gerceklesmistir.

Engellilerin kullanimina uygun asansdr / lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayisi 1 iken bu say1 2023’te 1
cikarak hedef gerceklesmistir.

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik acilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci
sayist 32 iken bu say1 2023’te 40 cikarak hedef gerceklesmistir.



Mevzuat analizi agamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanarak yliriirliige giren
Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat ger¢evesinde, Kurumumuzun faaliyet alan1 kapsaminda olan
ve onlimiizdeki 5 yillik stirede ulagilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de
incelenmistir.

Buna goére Milli Egitim Bakanhig Ilkdgretim Kurumlart Yonetmeligi hiikmiince, milli okul miidiirliiklerinin
gorevleri sunlardir:

» Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte
miidir tarafindan yonetilir.

» Midiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali1 egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

» Okul yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve ¢evreye egitim ve dgretimde liderlik yapar, verimliligin
artirtlmasina, ekip ruhunun olusturulmasmna, okulun ¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum kiltiiriiniin
gelistirilmesine yoOnelik c¢alismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik
gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli yeniler ve gelistirir, zaman1 ve tiim
imkanlar1 okulun amaglarini gerceklestirmek i¢in kullanir.

Okul yonetimi;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitleme,

¢) Rehberlik,

¢) Izleme, denetim ve degerlendirme,
d) Iletisim ve ydnetisim

gorevlerini yerine getirir

Fatma Mustafa Hascalik Ortaokulu Midiirliigli'ne gérev ve sorumluluk yilikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tlim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cergevede Fatma Mustafa Hascalik Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Kurumumuzun durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanlhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde
olmak Tizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {ist politika belgeleri olarak iki boliimde
incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu




Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbagkanlig1r Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Yiizyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Faaliyet Alan1

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alan1

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin yliriitiilmesi

3. Ogretim programlarmin ve haftalik ders c¢izelgelerinin hazirlanmas1 ve
uygulanmast

4. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Olcme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik Altyap:

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiiriitilmesinin saglanmasi

2. Swmavlarin uygulanmas ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav gilivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi

3. Ogrenci ve ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiillmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarim1 izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlartyla ilgili is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

6. Kurumumuzun 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

7. Kurumumuzun faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiriitiilmesi

4.0Ogretmenlerin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirli bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesi

2. Kurumumuzun taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 caligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi



Mevzuatla Milli Egitim Miidirliiklerine verilen diger gérev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak kendisine verilen
yasal yiiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan
iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitiinlinlin gdzden gecirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama
siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada
belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢aligsmalar yliriitilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri,
yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Kurumumuzun hizmetleri tespit edilmis; egitim
ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
aragtirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak
tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmigtir.
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak paydaslarimizin
belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamhigimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki igbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, ilge milli egitim midirliikkleri ile Kurumumuzun biinyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dig paydaslardir. Fatma Mustafa Hasgalik Ortaokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle
ilgili Uirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin
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da stratejik planlama siirecine katilmini saglamak amaciyla Google forms iizerinden dis paydas igin
https://forms.gle/Gj7fUhWx7qtbex4ZA  ve  https://forms.gle/CnoNADobXmsWw36n6 i¢c  paydas i¢in
https://forms.gle/dHkM7ngiiedfX5ty5 anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 61 i¢ paydas, 1128 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaglarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi ol¢iide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Fatma Mustafa Hascalik Ortaokulu Miidiirliigli biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile
alimmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagl olarak ve dis
paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine
yansitilmaistir.

Egitim Durumunuz

662 yanit

® ikadretim
® Lise

On Lisans
® Lisans
@ Lisans isti

Sekil 1: Dis Paydas (Veli) Ogrenim Durumu

Di1s paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig1 grafikte katilimeilarin
yiizde 15,14 {iniin {1kdgretim mezunu oldugu goze ¢arpmakta olup yiiksek dgrenim mezunlarinin sayisiin ise yiizde 32,6
da kaldig1 gézlemlenmistir.

Okul-aile is birlidi gelistiriimesine yonelik faaliyetler yapilmaktadir.

662 yanit

® Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 2: Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden


https://forms.gle/Gj7fUhWx7qtbex4ZA
https://forms.gle/CnoNADobXmsWw36n6
https://forms.gle/dHkM7nqiiedfX5ty5

Paydaglarin Kurumumuzun “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 2’te yer verilmistir. Sekil 2’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 66,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul givenligine yonelik tedbirlerden

662 yanit

@ Cok memnunum
® Memnunum
Orta dizeyde memnunum
@ Memnun dedilim
@ Hic memnun degilim

‘ @ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 3: Okul giivenligine yonelik tedbirlerden

Paydaslarin Kurumumuzun “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen
bilgilere Sekil 3’te yer verilmistir. Sekil 3’teki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 69,4 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Rehberlik hizmetlerinden

662 yanit

@ Cok memnunum
@ hemnunum
Orta duzeyde memnunum
@ hviemnun degilim
@ Hic memnun degilim
@ Kararsizim(fikrim yok)

Y

45,6%

Sekil 4: Okul rehberlik hizmetlerinden

Paydaslarin Kurumumuzun “Okul rehberlik hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yilizde 59,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlar yeterlidir.

662 yanit

@ Tamamen katiliyorum.

@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

® Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 5: Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

Paydaglarin Kurumumuzun “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 5°de yer verilmistir. Sekil 5°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 73 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

662 yanit

® Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ hemnun degilim

@ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 6: Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

Paydaslarin Kurumumuzun “Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 75,4 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

662 yanit

® Cok memnunum

® emnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ emnun degilim

@ Hic memnun degilim

® Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 7: Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

Paydaslarmn Kurumumuzun “Ogrenci devamsizhiginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 40 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ders disi etkinliklerden (spor-sosyal-sanatsal)

662 yanit

® Cok memnunum
® Vemnunum
@ Orta dizeyde memnunum

v @ Wemnun degilim
@ Hic memnun degilim
!wl ® Kararsizim{fikrim yok)

Sekil 8: Ders dis1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal)

Paydaglarin Kurumumuzun “Ders dis1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal)” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 44,6 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden

662 yanit

@ Cok memnunum

® Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
® Nemnun degilim

@ Hic memnun degilim

® Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 9: Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden

Paydaglarin Kurumumuzun “Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 9°de yer verilmistir. Sekil 9°deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 72,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Editim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giclendirme calismalarindan

662 yanit

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta diizeyde memnunum
@ Llemnun degilim

@ Hic memnun degilim

® Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 10: Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gii¢clendirme ¢alismalarindan

Paydaslarin Kurumumuzun “Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gliglendirme c¢alismalarindan”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°de yer verilmistir. Sekil 10°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 46,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkéanlarinin gelistiriimesine yénelik
(etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)
hizmetler ylruttlmektedir.

662 yanit

® Tamamen katiliyorum.

@ Katihyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiimiyorum.
@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 11: Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erigimi,
bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

Paydaglarin Kurumumuzun “Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli
tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 11°te yer verilmistir. Sekil 11°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
57 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Paydaslarin Kurumumuzun “Ozel gereksinimli grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden ”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12°te yer verilmistir. Sekil 12’teki veriler incelendiginde 100

puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 45,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden

662 yanit

@ Cok memnunum

® Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ emnun degilim

@ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 12: Ozel gereksinimli dgrencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden
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Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinden (bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.)

662 yanit

@ Cok memnunum

® Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

w @ Kararsizim(fikrim yok)
48,8%

Sekil 13: Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinden (bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.)

Paydaslarin Kurumumuzun “Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinden (bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.)”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 59,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Sinif Seviyeniz

466 yanit

@1
@2
[ ]
@4
@5
[ X
@7
®s

Sekil 1: Dis Paydas ((")grenci) sinif Durumu

Di1s paydas anketimize katilan 6grencilerimizin sinif durumu ile ilgili bilginin yer aldig1 grafikte katilimcilarin
yiizde 23.6 smin 5.sinif oldugu goze carpmakta olup 7.siif 6grencilerinin ise yiizde 26,8 da oldugu gézlemlenmistir.

Okul glivenligine yonelik tedbirlerden

@ Cok memnunum

@ Memnunum

@ Orta duzeyde memnunum

@ Wemnun degilim
A @ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)

466 yanit

9,2%




Sekil 2: Okul giivenligine yonelik tedbirlerden

Paydaslarin Kurumumuzun “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen
bilgilere Sekil 2’de yer verilmistir. Sekil 2’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 42,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Rehberlik hizmetlerinden

466 yanit

@ Cok memnunum
@ Memnunum
Orta dizeyde memnunum
@ hemnun degilim
@ Hic memnun degilim
@ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 3: Okul rehberlik hizmetlerinden

Paydaslarin Kurumumuzun “Okul rehberlik hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 3’de yer verilmistir. Sekil 3’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 66,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlan yeterlidir.

466 yanit

® Tamamen katiiyorum.
@ Katiliyorum.

9,9% Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
‘ @ Kesinlikle katilmiyorum.

@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 4: Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

Paydaslarin Kurumumuzun “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarmin yeterliliginden” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 73 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlar yeterlidir.
466 yanit

® Tamamen katiiyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

® Kesinlikle katilmiyorum.

w @ Kararsizim(fikrim yok).
40,6%

Sekil 5: Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

Paydaglarin Kurumumuzun “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 5°de yer verilmistir. Sekil 5’deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 52 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

466 yanit

@® Cok memnunum

® Memnunum

@ Orta diizeyde memnunum
@ emnun degilim

@ Hic memnun degilim

® Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 6: Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

Paydaslarin Kurumumuzun “Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 75,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Ders disi sportif faaliyetlerden

466 yanit

@® Cok memnunum

® emnunum

@ Orta dizeyde memnunum
® Wemnun degilim

@ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 7: Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

Paydaslarin Kurumumuzun “Ders dis1 etkinliklerden (spor)” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere
Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
53,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal)

466 yanit

® Cok memnunum

® emnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ vemnun degilim

@ Hic memnun degilim

® Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 8: Ders dis1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal)

Paydaglarin Kurumumuzun “Ders dis1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal)” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen
bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 53,4 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden

@® Cok memnunum
® hemnunum
@ Orta dizeyde memnunum
é ® Memnun degilim
: @ Hic memnun degilim
@ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 9: Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden

466 yanit

Paydaslarin Kurumumuzun “Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 9°de yer verilmistir. Sekil 9°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 72,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giclendirme calismalarindan

466 yanit

@ Cok memnunum

@ hlemnunum

@ Orta dizeyde memnunum
® Nemnun degilim

@ Hic memnun degilim

® Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 10: Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gii¢clendirme ¢alismalarindan

Paydaslarin Kurumumuzun “Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giliglendirme c¢alismalarindan”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°de yer verilmistir. Sekil 10°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 53 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okullarin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin gelistiriimesine yonelik
(etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)
hizmetler yurGtilmektedir.

466 yanit

® Tamamen katihyorum.
@ Katihyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
. @ Kesinlikle katilmiyorum.

® Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 11: Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkéanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi,
bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

Paydaglarin Kurumumuzun “Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli
tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 11°te yer verilmistir. Sekil 11°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
67 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

EBA'nin (Egitim Bilisim Agr) niteliginden
466 yanit

® Cok memnunum

® Memnunum

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnun degilim

@ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 12: EBA’ nin(Egitim Bilisim Ag1) niteliginden

Paydaslarin Kurumumuzun “EBA’nin(Egitim Bilisim Ag1) niteliginden ” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 12’te yer verilmistir. Sekil 12’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede

paydaslarin 63,8 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Basili ve gorsel editim materyallerinden

466 yanit

@® Cok memnunum

® Memnunum
/ @ Orta dizeyde memnunum
/ @ Memnun degilim
A @ Hic memnun degilim

@ Kararsizim(fikrim yok)

Sekil 13: Basili ve gorsel egitim faaliyetlerinden (bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.)

Paydaglarin Kurumumuzun “Basili ve gorsel egitim faaliyetlerinden (bilgilendirme, tanitim, duyuru vb.) ” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13°te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 59,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Fatma Mustafa Hascalk ilk/Ortaokulu Middrliga biinyesinde calisiyor olmaktan
mutluyum.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
® Katiliyorum.

@ Kismen katilyorum.

@ Katlmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
® Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 1: I¢ Paydas (Ogretmen) Durumu

Paydaslarin Kurumumuzun “Fatma Mustafa Hasgalik Ortaokulu Miidiirliigii biinyesinde calisiyor olmaktan
mutluyum.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 1°de yer verilmistir. Sekil 1°teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 88,5oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.
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Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

61 yanit

@ Tamamen katiiyorum.

@ Katihyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 2: Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

Paydaslarin Kurumumuzun “Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 2°de yer verilmistir. Sekil 2°teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 70,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistigim kurumda galisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum
® Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 3: Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Paydaslarin Kurumumuzun “Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3’de yer verilmistir. Sekil 3’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 70,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Cahstigim kurumda yoneticiler ile ¢galisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
® Katihyorum.
@ Kismen katiliyorum.

@ Katimiyorum
A @ Kesinlikle katilmiyorum.

@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 4: Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

Paydaglarin Kurumumuzun “Calistigim kurumda yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.”
memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 4’de yer verilmistir. Sekil 4’deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 72 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Gahstigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli
diizeydedir.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum

@ Katiliyorum.
45,9% ) ® Kismen katiyorum.
@ Katilmiyorum
“é @ Kesinlikle katilmiyorum.

@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 5: Calistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.

Paydaglarin Kurumumuzun “Calistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli
diizeydedir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’de yer verilmistir. Sekil 5’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 86,9 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.

61 yanit

® Tamamen katihyorum.

® Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
® Kararzizim(fikrim yok).

Sekil 6: Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.

Paydaglarin Kurumumuzun “Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 73,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Gahlstigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugumu
distntyorum.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.

@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmyorum.
@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 7: Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

Paydaslarin Kurumumuzun “Ders dis1 etkinliklerden (spor)” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7’°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
53,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Galistidim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli dl¢tide dikkate alinir.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum.
® Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 8: Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir.

Paydaslarin Kurumumuzun “Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir.)”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 8°de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Galistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimei oldugunu distiniyorum.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
® Katihyorum.
@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmryorum.
é @ Kesinlikle katilmiyorum.

® Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 9: Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimei oldugunu diigiiniiyorum.

Paydaglarin Kurumumuzun “Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimeci1 oldugunu
diisiiniiyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9°de yer verilmistir. Sekil 9’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 85,3 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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Calistigim kurumda karar alma sureclerine ilgili paydaslar dahil edilir

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@® Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
é @ Katilmiyorum.

P @ Kesinlikle katilmiyorum.

@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 10: Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar dahil edilir

Paydaglarin Kurumumuzun “Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimeci oldugunu
diisiiniiyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°de yer verilmistir. Sekil 10’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

Galistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
50,8% SR @ Kesinlikle katilmiyorum.

@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 11: Calistigim kurumda calismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim

Paydaglarin Kurumumuzun “Calistifim kurumda calismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°te yer verilmistir. Sekil 11°teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 77 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Calisma saatlerimin verimli gectigini dlistinlyorum.

61 yanit

et

® Tamamen katiliyorum.
@ Katihyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katimiyorum.

@ Kesinlikle katimiyorum.
@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 12: Calisma saatlerimin verimli gectigini diisliniiyorum.

Paydaslarin Kurumumuzun “Calisma saatlerimin verimli gectigini diislinliyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde

edilen bilgilere Sekil 12’te yer verilmistir. Sekil 12’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan

degerlendirmede paydaslarin 91,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gercekten ilgilendiriyor.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.

@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katlmiyorum.

@ Kesinlikle katimiyorum.
@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 13: Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

Paydaglarin Kurumumuzun “Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gergekten ilgilendiriyor. ” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13°te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 98,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

43



Gahstigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni duygusal anlamda
olumsuz etkiler.

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

Kismen katilyorum.
® Katilmyorum
A @ Kesinlikle katilmiyorum.

® Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 14: Calistigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni duygusal anlamda olumsuz etkiler.

Paydaslarin Kurumumuzun “Calistigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni duygusal anlamda
olumsuz etkiler.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14 teki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,7 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Kendi degerlerim ile kuruma ait degerler arasinda bir yakinlik buluyorum

61 yanit

@ Tamamen katiliyorum.
@ Katiliyorum.

Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Kararsizim(fikrim yok).

Sekil 15: Kendi degerlerim ile kuruma ait degerler arasinda bir yakinlik buluyorum

Paydaslarin Kurumumuzun “Kendi degerlerim ile kuruma ait degerler arasinda bir yakinlik buluyorum.” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

2.7.Kurulus Ici Analiz

2.7. 1. Kurum Kiiltiirti Analizi

Kurumumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi koordinasyon
saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Kurumumuzda goérevli Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, 6gretmenler arasinda hiyerarsik bir sistem
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olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla
ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Kurumumuzun
caligmalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢ézliimil ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢caligsmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi caligmalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul Miidiiriimiiziin bilgileri ve
tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢aligmalar1 basta olmak {izere
“Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu
konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik g¢aligmalart kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi analiz
caligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulmuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmustir.

A. Giiglii Yonlerimiz

1. Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

2. Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi.

3. Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyac duydugunda ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi

4 Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

5 Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1

6. Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

7 Ogrencilerin okula devaminin saglanmast.

8 Disiplin olaylariin az olmasi

9 Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

10.  Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi

11.  Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

12.  Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi
13.  Smnif mevcutlarinin uygun olmasi.

14.  Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

15.  Ogrenci veli kiiltiirel alt yapisinin istenen diizeyde olmast,
16. Cok Amagcl Salonun olmasi

17. Ogrenci basina diisen acik alan oraninin yeterli olmas.
18.  Giivenlik kameralarinin olmast

B. Zayif Yonlerimiz
1. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi

3. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin olmasi



4. Okulumuzda da; yeterli diizeyde diger personelin (hizmetli -teknisyen vb.) olmamasi

5. Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

6. Aile biitiinliigli bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

7. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

8. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis hiz

9.0kul Guvenlik Gorevlisinin olmamasi



2.7.2.Teskilat Yapist

Fatma Mustafa Hascalik Ortaokulu yOnetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is ve islemlerini bu
organizasyon dogrultusunda ytiriitmektedir.
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Sekil 3: Tegkilat Semasi
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2.7.3.Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Fatma Mustafa Has¢alik Ortaokulu Mudiirligli teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Fatma Mustafa Hasgalik Ortaokulu Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 -
MUDUR YARDIMCILARI 2 2 -
OGRETMEN 42 45 3
TEKNISYEN 0 0 -
VERI HAZIRLAMA KONTROL 1 1 -
ISLETMENI
OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN MEVCUT
NORM ASIL
MUDUR 1 1
MUDUR BAS YRD. 0 0
MUDUR YARDIMCISI 2 2
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM
OGRETMEN 42 45
TOPLAM 0 0 0

2.7.4. Teknolojik Kaynaklar

Ilgemiz okullarinda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlar1 tamamlanmstir. Ilimizde elektronik
ortamda belge aktarim iglemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Kurumumuz diger
resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimii, ayrica personel
ve Ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur.
Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim,
e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB,
Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, A¢ik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve
kurumlara talep, goriis, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bi¢imde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-
istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif
yoniinii olusturmaktadir.



2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Fatma Mustafa Hascalik Ortaokulu Miidiirliigii hizmet binasi olarak Bahgelievler Mahallesi Soylular 1. Sokak No.31
Talas/ KAYSERI adresinde hizmet vermektedir.

Tablo 6:Kurumumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binasi ,Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Thata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Kantin 1 Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar( daha sonra ilceve gore diizenlenecek.)

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere ulagabilmek
icin kaynaklarin biitgeyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
biit¢esinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel
kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 7: Fatma Mustafa Hasgalik Ortaokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

_ 2023 2024

Genel Biitce 350.000 TL 400.000TL
Ozel Biitce - -

Yerel Yonetimler(YIKOB) - i

Sosyal Giivenlik Kurumlar: - -

Biit¢e Dis1 Fonlar(Ulusal ve Uluslararast
Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul-Aile Birligi
TOPLAM |  350.000 TL 400.000TL

2.9 PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal
ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

Idareye Etkisi

Ne Yapilmal?

Politik
Faktorler

Ekonomi
k
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Okuldncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.

Y oneticileri
n ve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulus
lararasi
politik
istikrarsizlik
lar
nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime
etkisi

[limizde
serbest
bolge
organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB
Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

%S

Ust politika
belgelerinde
egitimin Oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan
ilginin artmasi ve
egitim ile 1ilgili
dernek ve
kuruluslarin

egitime  olumlu
bakis agisina

sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki  Egitim
okullarinda
O0grenim
Ogrencilerin
olanaklarinin
olmasi

goren
staj

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine
katki saglayan
yurt dist egitim

Okul Oncesi
Egitim  oraninin
diismesi

flde mevcut olan

ogrencilerin
nitelikli  egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari

olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli
egitim politikalar1
olusturulmasi,

miidiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ciktilarina
gore hareket edilmesi.

Okul  Oncesi egitimin
tagima kapsamina
alinmasi, okul Oncesi

egitim i¢in alt yapis1 uygun
olan okullarda okul 6ncesi

egitim  i¢in  smiflarin
agilmasi
Sahiplenme  duygusunun

yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarimin  katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gdcmen
Ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve  egitimin
niteligine yonelik
tyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan

yOnetici/0gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda



Sosyokiilt
iirel

Cumbhurbas
kanliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi  ve
tarrm  kenti
olmas.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajans1’nin
(Oran )
varligy,
dretim  ve
egitim
icerikli
projeleri
desteklemes
i.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun
aile yapisina
etkisi

firsatlarinin
olmasi

Proje  hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmasi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir
gii¢ olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin
diger  bolgelere
gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmast

[limizin bu
egitimlerle 1ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi

Ihtiyaclarin
kargilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam  sorunlar1
yasamasl

Merkez Ilgeler ve
kirsal  yerlesim
yeri arasindaki
kiiltiirel
farkliliklar

egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif ~ biitge  dist
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere
doniisebilecek tirtinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortaggretime gecis
siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve

bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan
uygulanan fizibilite destek
calismalarinin ve teknik

destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam
ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri  yansitmaya
olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli



Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi
egitim
Ogretim
calisanlarini
n niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti
destegi

ile

veE

[limizde i¢
ve dis goc
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel go¢
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

gecmise sahip

olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi

Nitelikli
isgilicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin  6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
Ogretime  iliskin
talebin artmasi

Kitlesel go¢ ile
gelen  bireylerin
topluma uyumu
icin  olusturulan
politika ve
programlar

Parcalanmis
aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim

Medyada egitim
ve Ogretime
iligkin ¢ogunlukla
olumsuz

haberlerin on
plana ¢ikarilmasi

Toplumda
okuma,
yapma, sanatsal
ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmast

kitap
spor

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda
velilerin tutumu

Gog ile gelen
orgin egitim
cagindaki niifusun
dil problemi,
yetiskinlerin

topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin

eksikligi

Parcalanmig ailelere ve
¢ocuklaria yonelik
rehberlik ve psikolojik

danisma hizmetlerinin tiiri
ve sayisi artirilmal

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim

ortami, donanimmi  ve
kazanimlar agisindan
olusan farkliliklarin

azaltilmast ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
biitlin ~ bireylere  ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davranislarin
kazandirilmasi;
Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmast; Ozel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yapt ve
siireglerin  1iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri
tanllama ve degerlen-
dirme araglarmin
gelistirilmesi; 6zel egitime
thtiyact olan 0&grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmast

Ailelerin  bu
bilgilendirilmesi

hususta

Okula devamliligin veliler
ve Ogrenciler icin daha
cazip hale getirilmesi

[limizde koruma
altinda bulunan
yabancilarin  ¢ocuklarinin
egitim ve Ogretime erigim
imkanlarinin artirilmasi.

gecici



Teknoloji
k

Yasal

Dinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Bilisim
teknolojilerinin
geligmesi,
dijitallesme  ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan

bagimsiz olabilme

Maliyet
avantajinin
olusmasi

Dezavantajl
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi
Programlarin
belirli  politika,
amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarmn etkili,
ekonomik ve
verimli

kullanilmast

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
Ogretmenler  ile
Ogrencilerin
teknolojik
cihazlar kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik

araclara
erigiminin
yetersizligi
Internet ortaminda
olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
Onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin
dijital bagimlilik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimi i¢cin
yeterince  hazir
olamamasi

Ogrencinin  aktif
O0grenme  yerine
pasif o0grenme
durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biit¢enin
uygulanmasina

Egitim ve  Ogretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin  artirilmasi;

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dyjital becerilerin
gelismesi  icin  igerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin

yapilmasi1 gibi konularda
bakanligimiz ile es
giidiimlii ¢aligilmasi.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin

tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin
yiirtitiilmesi



Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik
is ve
islemler

Cevresel = Siirdiiriilebil
ir gevre
politikalarin
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimleri
n
farkindalig

Depremleri
n toplumun
depreme
kars1
duyarhiligini
artirmasi

Tarm  ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

2.8.5. Yasal Faktorler

Ihtiyaca  yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici
personeli  yasal
olarak  giivence
altina alinmast

Ve

Cevre duyarlilig

olan kurumlarin
Midiirligimiiz
ille is  birligi
yapmasl,
uygulanan
miifredatta
cevreye  yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin  olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi
Kayseri ilinin
tarim arazilerinin
genisliginden
dolayr tarim ve
hayvanciliga

elverisli olmasi

= Mevzuat hitkkiimleri

yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi

Kurum  yonetici
ve personellerinin
mevzuat
bilgilerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve
cozlilmesi aciliyet
gerektiren i ve
islemlerin
gecikmesi

[limizin  birinci
deprem bdlgesine
yakin olmasi

Deprem hakkinda
toplumda
verilmesi gereken
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile
insaat  sektoriine
aktarilmasi

Tarimla
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

ugrasan

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine acik
olmasi

Kurum yonetici ve
personellere yonelik
yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi
Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik

calismalara ve egitimlere
toplum, yerel yoOnetim,
STK’larin vb. desteginin
alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere
agirlik verilmesi

Tarim hayvancilik
alaninda egitimler
verilerek yatirimci sayisi
artiritlmalz.

Ve

Tarim  isiyle  ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarmin
belirli donemde tasima

kapsamina alinmasi



2.8.6.Cevresel Faktorler

» Sirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulantyor olmast,

=  Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

* Diinyaca {linlii Kapadokya'da yer almasi1 nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti agirlamasi

» Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yan1 sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm gesitlerine
olanak sunmasi

Kurumumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen
durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmstir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dig
cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Kurumuzca yapilan GZFT analizinde Kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile Kurumumuzun i¢in firsat ve tehdit
olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. GUCLU YONLER

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, gii¢lii bir ydonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS’ nin etkin ve dikey yonde kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

SRR WBDD =

Gorev dagiliminin isleri kolaylagtirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (DYS, e-okul, MEBBIS vb.)

. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme sisteminin
olmasi

p—
N =D

13. Etkili denetleme sisteminin varligi

14. Yerel yonetimle siki bir is birliginin olmasi

15. Nitelik gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiiriiliiyor olmasi
16. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

17. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

18. Bagimlilikla miicadele konusundaki ¢aligmalarin artirilmasi

19. Kurumuzda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki yeterliligin fazla olmast




2.9.2.ZAYIF YONLER

LSRN R WD =

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamast

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli - teknisyen vb.) olmamasi
Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

Ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

[Ikdgretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi
Egitim sendikalariin yonetim iizerindeki etkisi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bi¢imde karsilanamamasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

10. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

11. Yoneticilerin yeterliliklerinin, insiyatif alma becerilerinin yeterli olmamast

2.9.3 FIRSATLAR

LRXAANE LD

Okulun sehir merkezinde olmasi.

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Fiziki alanlarin gelistirmeye acik olmast

Diger okul ve kurumlarla iletisimin gii¢lii olmast

Okulun ulasim sorunu olmamasi.

Insan kaynaklarmin yeterliligi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢caligmala

10. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

11. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4. TEHDITLER

CONOU R WNR

[y
o

12

Ilge merkezi niifus yogunlugunun, kirsala gére daha fazla olmasi

Goc¢ alan bolge dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanim1

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis hiz1
Okul Bolgemizde sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig1 psikoloji

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz

olmasi

. Toplumsal yap1 bozukluklar1

. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali ¢calismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yaganmasi
Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Tlgenin aldig1 gd¢ oranimin, verdigi gd¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2022)

Okulun fiziki kapasitesinin iizerinde 6grenci potansiyeli olmasi1 nedeniyle 6grenci sayisinin giderek artmasi.
Cevrede yapilasmanin fazla olmasi nedeniyle okula yeni gelen 6grencilerin uyum giigliigli yasamalari
Okulun islek anayol karsisinda bulunmasi ve Ogrencilerin gelis-gidislerde tehlike olmasi




20. Okulumuzda Giivenlik Gorevlisi bulunmadigindan Giivenlik konusunda olusabilecek sikintilar

21. Medyanin egitici gérevini yerine getirememesi

2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Fatma Mustafa Hasgalik Ortaokulu Miidiirliigli olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak 2028
yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
nitelik olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Kurumumuzun stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur.

3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam karakterli, diiriist, kuvvetli
bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmus, tilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran,
milli ve evrensel degerleri taniyan benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklari iizerinde durabilen, kendi
diisiincelerini savunurken baskalarinin diisiince ve haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan
ogrenciler yetistirmek.

3.2 Vizyon

Vizyonumuz egitim ve 6gretim kadromuzun gorevlerini 1yl yapmanin huzurunu duydugu, hizmet alan 6grencilerin ve
toplumsal ¢evrenin sayginligini kazanmis, calisma ortami, 6grenci basarisi ve davraniglar ile Fatma Mustafa Hasgalik

Ortaokulunu 6rnek okul yapmak.

3.3 Temel Degerler
v Once insan,
Karsilikli giiven ve diiriistliik,
Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,
Egitimde siireklilik anlayist,
Adaletli performans degerlendirme,
Bireysel farklar1 dikkate almak,
Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,
Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve c¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim

A N N N N Y N N NN

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

A. Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml
olarak bir iist 6grenime gecisisaglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kay1plar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

B. Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biittinctilcalismalar yurtitiilecektir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklerekatilim oram artirilacaktir.

58



C. Amag 3: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasitegelistirilecektir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir (st
6grenime gegisi saglanacaktir

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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deywkullariny giteligini pgttiracak juygulamalgra ve cglygnalara e ve
saglik]t ve giivepdi bir orgaggda |gergeldestirilrgesy icin okl sag

Hedef 3.3: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Yardimcilari

Tirkce Fen Bilgisi Matematik Sosyal Bilgiler Ziimresi Okul muduri, Mudir

o0gretmenleri, veliler, rehber 6gretmenler

Tirkge Fen Bilgisi Matematik Sosyal Bilgiler Zimreleri

Sinif sube rehber
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S-1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S-2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S-3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusgluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S-5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olanetmenler giderilecektir.

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari, Velilerin
yeterli bilgi sahibi olmadiklari icin bu tir kurslara karsi 6n yargili

olmalari.

iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin

daha ¢ok kullaniimasi.

DYK 6grenci belirleme ve dlgme araclari, Ogrenci ders kitaplari
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik bitincil ¢alismalar yuritulecektir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt  Program
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangig
Degeri
PG-2.1.1 Matematik
dersi yil  sonu 10 65,68 67,00 70,00 72,00 74,00 76,00
puaniortalamasi
AR WIS 10 72,00 74,00 76,00 78,00 79,00 | 80,00
sonu puani ortalamasi
PG-2.1.3 Fen Bilimleri
dersi yil  sonu
10 71,9 73,00 74,50 76,00 78,00 79,00
puani
ortalamasi
PG- 214 Sosyal
Bilimler dersi yil sonu
10 72,8 74,00 75,50 77,00 79,00 80,5
puani ortalamasi
PG-2.1.5 Yabancidil
dersi yil  sonu
10 70,50 72,5 74,00 75,50 77,00 78,50
puani
ortalamasi
PG-2.1.6 Kur’an-1 Kerim
dersi yil  sonu
10 65,00 67,00 70,00 72,5 74,00 76,00
puani
ortalamasi




PG-2.1.7
Peygamberimizin Hayati
dersi y|| sonu puani 10 71,5 74,00 76,00 77,5 79,5 81,00
ortalamasi
PG-2.1.8 Ogrenci basina 10 4 6 7 9 10 11
okunan kitap sayisi
PG-2.1.9 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve
10 - 1 2 3 4 5
uluslararasi proje sayisi
PG-2.1.10 Bir egitim ve
ogretim yilinda vyerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 10 1 2 3 4 > 6
ogrenci orani (%)

Sorumlu Birim

Tiurkge Fen Bilgisi Matematik Sosyal Bilgiler Zimresi Okul muddra, Muduar

Yardimcilari




is Birligi  Yapilacak
Birim(ler)

Tirkce Fen Bilgisi Matematik Sosyal Bilgiler Zimresi Okul muadari, Madar
Yardimcilari

Stratejiler

S 2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda odillendirilmeleri saglanacaktir. S
2.1.3. Okul kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik
edecek etkinlikler dizenlenecektir.

S 2.1.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S 2.1.5. Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari
saglanacaktir.

Riskler

R 2.1.1 Matematige olan 6n yarginin asilamamasi
R 2.1.2 Yeniliklere agik olunmamasi

R 2.1.3 Ogrencilerin kitap okuma isteginin az olmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler T 2.1.1 Velilerin agilacak kurslara 6grencisini gondermemesi ve egitime dnem
verilmemesi
T 2.1.2 Ogrenci hazir bulunusluklarinin yetersizligiT
2.1.3 Oziirstiz devamsizhigin cok yapilmasi
T 2.1.4 Matematik dersine olan 6n yargi

ihtiyaglar I 2.1.1 Sinif seviyesinden geride kalan 6grencilere yetistirme kursu agilmas..i
2.1.2 Matematik dersini oyunlastirarak eglenceli hale getirmek
i 2.1.3 Devamsizlik konusunda velileri bilin¢clendirmek

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Amacin lgili  Oldugu
Program/Alt ProgramAdi




Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Doénemi

(%) Baslangig

Degeri

PG-2.2.1 Okulda bir
egitim ve Ogretim
doneminde bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve 20 30 35 40 42 44 146
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG-2.2.2 . Bir egitim ve
o0gretim yilinda en az iki 20 10 15 20 30 35 40

sosyal sorumluluk ve




toplum hizmeti

calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda vyerel,
ulusal ve uluslararasi

proje, yarisma vb.
20 1 2 3 4 5 6

etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

PG- 2.2.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel gocuk
oyunlari alt baslhiginda en

az bir faaliyete katilan 20 3 4 > 6 / 8

ogrenci orani (%)

Tirkce Fen Bilgisi Matematik Sosyal Bilgiler Zimresi Okul mudiari, Madar|

. Yardimcilari
Sorumlu Birim

Tirkce Fen Bilgisi Matematik Sosyal Bilgiler Zimresi Okul mudiari, Madar|

. o Yardimcilari

Is Birligi  Yapilacak

Birim(ler) Sinif sube rehber 6gretmenleri, veliler, rehber 6gretmenler

Stratejiler S 2.2.1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S 2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel,
sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 2.2.5. Okul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktirS
2.2.6. Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S 2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S 2.2.9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak




geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S 2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak —Namaz-, Arapga vyarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin
katilimlari tesvik edilecektir.

Riskler

R 2.2.1 Fiziki alan yetersizligiR
2.2.2 Bltge yetersizligi

R 2.2.3 Ogrencileri etkinliklere katilma isteginin azlig

Maliyet Tahmini

Tespitler T 2.2.1 Ogrencilerin gelecegine yonelik hedeflerinin olmamasi
T 2.2.2 Ogrencilerin yeteri kadar sosyal etkinlere katilmamasi
ihtiyaglar i 2.2.1 Ornek basarili sporcularin okula getirilmesi

i 2.2.2 Yapilacak sosyal etkinler icin gerekli organizasyonun hazirlanmasi.




Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Tirkce Fen Bilgisi Matematik Sosyal Bilgiler Zimresi Okul mudiri, Madar
Yardimcilari

Tirkge Fen Bilgisi Matematik Sosyal Bilgiler Ziimresi Okul miduari, Midir|
Yardimcilari

Sinif sube rehber 6gretmenleri, veliler, rehber 6gretmenler

S 3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)

ivilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

R 3.1.1 Onarimlarin yiksek maliyetli olmasi

T 3.1.1 Okullumuzun fiziki yapisini zamanla eskimesi.

T 3 1.2 Ogrencilerin okulun fiziki yapisina zarar vermesi

i 3.1.1 Gerekli olan ihtiyaglarin zamaninda temin edilmesi
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_ i 3. 1.2 Resmi Kanallardan gerekli biitgenin olusturulmasi

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglkli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul
saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.
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Tirkce Fen Bilgisi Matematik Sosyal Bilgiler Zimresi Okul muadari, Madar
Yardimcilari

Tirkce Fen Bilgisi Matematik Sosyal Bilgiler Zimresi Okul midari, Madar|
Yardimcilari

Sinif sube rehber 6gretmenleri, veliler, rehber 6gretmenler

S 3.2.1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S 3.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
micadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S 3.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, cig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

S 3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
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ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S 3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S 3.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

R 3.2.1 Ogrencinin ilgisiz ve dikkatsizligi

R 3.2.2 Ogrenci veli katilimimin istenen seviyede olmamasiR
3.2.3 Tatbikatlar sirasinda is saghgi glivenlik problemi.

R 3.2.4 Verilecek egitimlerin igeriklerinin yetersiz olmasi.

T 3.2.1 Ogrenciler arasinda akran zorbaliginin artmasi

T 3.2.2 Teknoloji bagimliliginin egitimin éniine gegmesi

T 3.2.3 Temizlik ve hijyen konusunda 6grencilerin yeterli bilince sahip
olmamasi.

i 3.2.1 Temizlik ve hijyen konusunda egitim verecek profesyonel eleman
ihtiyaci.

i 3.2.2 Tatbikatlarin amacina uygun yapilmasi

i 3.2.3 Okul giivenligi icin okul kamera sisteminin bakiminin yapilmasi.

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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10 6 7 8 9 10

11

Tirkgce Fen Bilgisi Matematik Sosyal Bilgiler Zumresi Okul mudird, Muddr

Yardimcilari

Tirkce Fen Bilgisi Matematik Sosyal Bilgiler Zimresi Okul muduarid, Middr

Yardimcilari

Sinif sube rehber 6gretmenleri, veliler, rehber 6gretmenler




S 3.3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani azirlanacaktir.S
3.3.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S 3.3.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S 3.3.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiylaverilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S 3.3.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
dlzeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.

3. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi



suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglar ve ilgili birimlerin
katihmlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin bitge dagilimlari yapilmadan énce genel yonetim

giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.



Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢c amag¢ ve alti hedef bulunmaktadir. S6z konusuamag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢ce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAG VE
HEDEF NO

TOPLAM
MALIYET

HEDEF 60.000 70.000 85.000 100.000 115.000 435.000
1.1

HEDEF 60.000 70.000 100.000 120.000 125.000 475.000
2.1

HEDEF 90.000 110.000 115.000 135.000 175.000 625.000

2.2



HEDEF 150.000 200.000 250.000 300.000 500.000 1.400.000

3.1

JEDIE; 75.000 100.00 150.000 165000 200.000 690.000

3.3



AMAGC

TOPLAM | 510.000 ‘ 650.000 | 850.000 ‘ 980.000 1.315.000 4.310.000



Bu bolimde C 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

E. FATMA MUSTAF HASCALIK
ORTAOKULUMUDURLUGU
2024-2028 STRATEJiK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve buyolla
stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmas: izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, urlnlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Fatma Mustafa Hasgalik Ortaokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi
ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gelistirilmis siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel



ilkeler: Katilimcilk, Saydamlik, Sonuclari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.



F. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda
Talas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yir(tillen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim dnerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

. . ... bazinda
Performans §oster eleri ve _stratejiler
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,




Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,



Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimy,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi.



[ZLEME VE DEEERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Fatma
Mustafa Hasgalik Ortaokulu Miudirligii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Talasilce Milll
Egitim Midiirligii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” ilge Milli
egitim mudiru ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin goriusiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidur.



Degerlendirme
raporonun
hazirlanmas: ve sunulmas:

fzleme verilerinin
defierlendirilmesi

Yilsonu ik alts ayhk
gerceklegmelerinin gerceklegmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinim
gerceklegtirilmesi

izleme raporunun
hazrianmas: ve sunulmas:




Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai héale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne o6l¢lide ulasildigin1 ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
guvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti
olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1i” gelistirilmistir. Bakanligimiza 06zgu
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri
kaynagi, kapsamai, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge
bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.



Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari
Onleyici c¢alismalar
yapilarak

azaltilacaktir..

Stratejiler

S-1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S-3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S-5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Tlrkce Fen
Bilgisi
Matematik
Sosyal
Bilgiler
Zumresi
Okul
mudura,
Madar
Yardimcila
r

Birligi

is

Yapilan
Birim(ler)

Tirkce Fen
Bilgisi
Matematik
Sosyal Bilgiler
Zamreleri Sinif
sube rehber

O0gretmenleri,
veliler, rehber
O0gretmenler

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacakti

Hedefier

Hedef 2.1:

Stratejiler

S 2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit [Tiirkce

SorumluBirim

Is Birligi
Yapilan

Birim(ler)

Fen

Tlrkge




Ogrencilerin
basarilariyla
tasarim  ve

yonlerini artirmaya yonelik

batuncal
ylritilecektir.

akademik
birlikte
girisimcilik

¢alismalar

edilerek destekleme ve vyetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S 2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
varismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda odullendirilmeleri
saglanacaktir.

S 2.1.3. Okul kitiphanesi zenginlestirilecek,
ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.1.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S 2.1.5. Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanc
dil agirhkli egitim almalari saglanacaktir.

Bilgisi
Matematik
Sosyal Bilgiler
Zimresi Okul
mudurd,
Mudur
Yardimcilar

Fen Bilgisi

Matemati
k Sosyal
Bilgiler

Zamreleri

Sinif sube

rehber
O0gretmen
leri,
veliler,
rehber
O0gretmen

ler




Amag 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecekt

Hedefier

Hedef 3.1:
Temel egitimde okullarin
niteligini arttiracak

uygulamalara ve c¢alismalara
yer verilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2:

Egitim ve 6gretimin saglikh ve

glivenli bir ortamda
gerceklestiriimesi icin  okul
saglig ve glvenligi

gelistirilecektir.

Stratejiler

S 3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler,
spor salonu, kitlphaneler, atélyeler
vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S 3.2.1. Egitim ortamlari is saghg ve
glvenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S 3.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde
farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
mucadele, akran zorbalg, siber
zorbalik, saglikh beslenme ve obezite,
bulasici  hastaliklar

hijyen, ve gida

glvenligi gibi konularda alan uzmanlari
is
diizenlenecektir.

ile birliginde egitimler

S 3.2.3. Doga,
kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin,

insan ve teknoloji

¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin
calismalar yapilacaktir.

S 3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli
(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmenve
farkindalik

ogrencilere egitimleri

verilecektir.

S 3.2.5. Okulun afet ve acil durum

SorumluBiri
m

Tilrkce Fen
Bilgisi
Matematik
Sosyal
Bilgiler
Zimresi Oku
mudurd,
Mudur
Yardimcilar

Yapilan Birim(ler)

Tirkce Fen Bilgisi
Matematik
Bilgiler Zimresi

Sosyal

Okul
mudairi
,Mudir Yardimcilari
Sinif sube rehber

O0gretmenleri,
veliler, rehber
O0gretmenler




eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S 3.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlar
diizenlenecektir.




Hedef 3.3:

Kurum personelinin
mesleki gelisimlerinin
artirlmasi saglanacaktir

S 3.3.1. Okul
O0gretmenlerin

yoneticilerinin  ve

mesleki gelisim
ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim

plani hazirlanacaktir.

S 3.3.2. Bakanhk, diger kurum ve
yaptlan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gérev

kuruluslarla
alani ile ilgili is basi egitim almalari

saglanacaktir.

S 3.3.3. Okul
alanlarinda mesleki

O0gretmenlerinin
gelisimlerini ve
o0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim

almalari saglanacaktir.

S 3.3.4. Okul
O0gretmenlerin

yoneticilerinin
dijital
aractligiyla verilen egitimlere katilmalari

ve
platformlar

tesvik edilecektir.

S 3.3.5. Okul personelinin motivasyon,
is doyumu ve kurumsal baghlk
dizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir..

Tirkce Fen
Bilgisi
Matematik
Sosyal
Bilgiler
Zimresi Okul
madard,
Mudur
Yardimcilari

Turkce Fen Bilgis
Matematik
Bilgiler Zimresi

Sosya

Okul

muadara,
Mudur Yardimcilar
Sinif sube rehber
o0gretmenleri,
veliler,
O0gretmenler

rehber




Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak No

Hedef PG Performans Gostergesi

No Birim Birim(ler)

Turkce Fen Bilgisi
Matematik Sosyal
Bilgiler ~ Zimresi
PG1.1.1 okul
Tiirkce muddara
,Mudir Yardimcilar
Bir egitim ve o6gretim yilinda destekleme vefen
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci oraniBilgisi Sinif sube rehber
(%) Matemat 6gretmenleri, veliler
i k Sosyalrehber 6gretmenler
Bilgiler
Zumresi
Okul
mudur,
Mudur
Yardimci
lari
Turkce Fen Bilgisi
Matematik Sosyal
Bilgiler  Ziimresi
PG1.1.2 okul
,Muduir Yardimcilari
1. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam edenfen
1 dgrencilerin  katiim sagladigi  derslerin  notBilgisi Sinif sube
ortalamasi Matemat
ik Sosyal rehber
Bilgiler ogretmenleri
Zimresi
Okul , veliler,
mudrd, rehber
Madur O0gretmenler
Yardimci




lari

PG1.13

o0grenci orani (%)

20 gin ve (Uzeri Ozlrsiz devamsizlik yapan

Turkce
Fen
Bilgisi

Turkce Fen Bilgisi
Matematik Sosyal

Bilgiler ~ Zimresi

Okul

mudird
,Mudir Yardimcilari

Sinif sube




Matemat
ik Sosyal
Bilgiler
Zumresi
Okul
muadurd,
Madir
Yardimci
lari

rehber

o0gretmenleri

, veliler,
rehber

O0gretmenler

PG1.14

20 giin ve Uzeri 6zlrlG devamsizlik yapan 6grenc
orani (%)

Tirkge
Fen Bilgisi
Matemat
ik Sosyal
Bilgiler
Zimresi
Okul
muadurd,
Madur
Yardimci
lari

Turkge Fen Bilgisi
Matematik  Sosyal

Bilgiler ~ ZUmresi

Okul
muddara
,Muduir Yardimcilari
Sinif sube
rehber

O0gretmenleri,
veliler, rehber
Ogretmenler

Hedef
No

PG
No

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Birim

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Birim(ler)




PG2.1.1

. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

Turkge Okul
Fen Bilgisi muadari
Matemat |, Mudir Yardimcilari

ik Sosyal Sinif sube

Bilgiler
Zamresi

Okul

Tirkce Fen Bilgisi
Matematik  Sosyal
Bilgiler Zimresi

rehber

O0gretmenleri,

veliler, rehber




mudurd,
Madur
Yardimci
lari

O0gretmenler

PG  21.2

Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi)

Turkge

Turkce Fen Bilgisi
Matematik  Sosyal
Bilgiler Zimresi

Okul
Fen miduri
Bilgisi |, Mudir Yardimcilar
Matemat Sinif sube
i k Sosyal
o Y rehber
Bilgiler
Zumresi o6gretmenleri,
Okul veliler, rehber
mudard, O0gretmenler
Madir
Yardimci
lari
Turkgce Fen Bilgisi
Matematik Sosyal
Bilgiler ZUmresi
PG2.13 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi Tirkge Okul
Fen midiri
Bilgisi |, Miidir Yardimcilari
Matemat Sinif sube
i k Sosyal
o y rehber
Bilgiler
Zimresi o0gretmenleri,
Okul veliler, rehber
miidiiri O0gretmenler
Mudir
Yardimcl

lari




Hed
ef
2.

PG2.14

Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

Mudir

Turkge Okul

Fen midiri
Bilgisi ,Mudur Yardimcilari
Matemat Sinif sube

ik S

I_ .osyal rehber
Bilgiler

Zimresi O0gretmenleri,
Okul veliler, rehber
miduarg, | O8retmenler

Turkce Fen Bilgisi
Matematik  Sosyal
Bilgiler Zimresi




Yardimcl

lari
Turkce Fen Bilgisi
Matematik  Sosyal
Bilgiler Zimresi
PG2.15 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi Tirkce Okul
Fen midird
Bilgisi  |,Miidir Yardimcilan
Matemat Sinif sube
II.< .Sosyal rehber
Bilgiler
Zumresi O0gretmenleri,
Okul veliler, rehber
mudard, O0gretmenler
Mudar
Yardimci
lari
Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani ortalamasi [Tlrkce [Turk¢e Fen Bilgisi
Fen Matematik Sosyal
Bilgisi Bilgiler ~ Zimresi
Matemat
» SosyalOkuI muduri)
o Maduir Yardimcilar,
PG2.1.6 Bilgiler Sinif sube
Zumresi
Okul rehber
mudurd, - .
o O0gretmenleri,
Midar veliler, rehber
Yardime O0gretmenler
lari
PG2.17 Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu puani  [Turkce ([Turk¢ce Fen Bilgisi
ortalamasi Fen Matematik Sosyal
Bilgisi Bilgiler  Ziimresi
Matemat
e SosyalOkuI muddara,
o Midir Yardimcilari
Bilgiler Sinif sube
Zimresi
Okul rehber
maddrd, O0gretmenleri,
Madar veliler,  rehber
Yardimci

lari

ogretmenler




PG2.2.1 Okulda bir egitim ve ogretim dénemindglirkge ([Turkce Fen Bilgisi
bilimsel, kultlirel, sanatsal ve sportif alanlardaFen Matematik  Sosyal
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) Bilgisi  [Bilgiler  Zumresi

Matemat
e SosyalOkuI mudiri)
Bilcil Mudur Yardimcilari
netier Sinif sube
Zimresi
Okul rehber
mlfdlfru’ O0gretmenleri,
Maddr veliler, rehber
Yardimci | ggretmenler
lari
G222 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal  [Turkce ([Turk¢e Fen Bilgisi
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina  [Fen Matematik Sosyal
katilan 6grenci orani (%) Bilgisi Bilgiler ~ Zimresi
Matemat
e SosyaIOkU| muduird,
Biloil Muduir Yardimcilari
netier Sinif sube
Zimresi
Okul rehber
madard, |, .
o O0gretmenleri,
Mudur .
veliler, rehber
Yardimei Oogretmenler
lari
PG2.2.3 Bir egitim ve ogretim yilinda yerel, ulusal VeTurkge Turkce Fen Bilgisi
. - Fen Matematik Sosyal
uluslararasi proje, yarisma vb. etkmllklereB_I o Biloil - _
katilan 6grenci orani (%) els! netier umresi
Matemat
e SosyalOkuI muadari)
Bileil Muduir Yardimcilari
netier Sinif sube
Zimresi
Okul rehber
muduird, . .
o O0gretmenleri,
Mudar .
veliler, rehber
Yardimel | gsretmenler
lari
Turkce Fen Bilgisi
Matematik Sosyal
Bilgiler  Ziimresi
PG 2'2'4 o ey oy .
Okulda bir egitim ve ogvretlm yilinda gelen?kse Tiirkee Okul
cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete e
v . Fen muddara
katilan 6grenci orani (%) Bilgisi




Matemat |, Mudir Yardimcilari
i
Sinif sube rehber




Performans Gostergesi

k Sosya
Bilgiler
Zimresi
Okul
muadurd,
Mudur
Yardimci

lari

AMAG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

|| 6gretmenleri,
veliler, rehber
O0gretmenler

Sorumlu s Birligi Yapilacak No

Birim Birim(ler)
PG3.11 |- lyilestirilen fiziki mekan sayisi. Turkce  Sinif sube
Fen
Bilgisi rehber
redet Matemat| 55 etmenleri,
i ik Sosyal veliler, rehber|
Bilgiler | 6gretmenler
Zimresi
Okul
muadara,
Mudur
Yardimci
lari
Hedef PG32.1 Okulda yasanan kaza sayisi Tirkce  Sinif sube
Fen
i Bilgisi rehber
Matemat| ssretmenleri,
ik Sosyal veliler, rehber
Bilgiler | 6gretmenler
Zimresi
Okul
madurd,
Mudar
Yardimcl
lari




Bagimhilikla miicadele ile ilgili konularda egitimTirkce Sinif sube
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi Fen
Bilgisi
Matemat

PG3.2.2
rehber

O0gretmenleri,
ik Sosyal yeliler, rehber,
Bilgiler | 6gretmenler

Zumresi
Okul




mudurd,
Mudur
Yardimci
lari

PG3.2.3

Akran siber zorbalkla ilgili

konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli

zorbaligi ve

sayisl

Turkge
Fen
Bilgisi
Matemat
i k Sosyal
Bilgiler
Zimresi
Okul
muadurd,
Mudur
Yardimci
lari

nif sube

rehber

O0gretmenleri,
veliler, rehber|
O0gretmenler

PG3.24

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayisl

Tirkge
Fen
Bilgisi
Matemat
i k Sosyal
Bilgiler
Zumresi
Okul
mudurd,
Madur
Yardimci
lari

nif sube rehber
O0gretmenleri,
veliler, rehber
O0gretmenler

PG3.2.5

Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ilg
ilgili konularda verilen egitim alan 0Ogrenci
O0gretmen ve personel sayisi

Tlrkce
Fen
Bilgisi
Matemat
i k Sosyal
Bilgiler
Zimresi
Okul
mudur,
Muidir
Yardimci
lari

Sinif sube rehber
O0gretmenleri,
veliler, rehber

O0gretmenler




PG3.2.6

Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

Tirkce
Fen
Bilgisi
Matemat
i k Sosyal
Bilgiler
Zimresi
Okul
muadurd,
Mudur
Yardimci
lari

Sinif sube rehber
o0gretmenleri,
veliler, rehber

O0gretmenler

PG3.2.7

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Tlrkce
Fen
Bilgisi
Matemat
i k Sosyal
Bilgiler
Zimresi
Okul
muadurd,
Mudur
Yardimci
lari

Sinif  sube rehber
O0gretmenleri,
veliler, rehber

Ogretmenler

PG3.3.1

Hizmet i¢i egitim alan yoOnetici ve 0Ogretmen
sayIsi

Tlrkce
Fen
Bilgisi
Matemat
i k Sosyal
Bilgiler
Zimresi
Okul
muduird,
Mudar
Yardimcl
lari

Sinif sube rehber
O0gretmenleri,
veliler, rehber

O0gretmenler

PG3.3.2

Egitim alan yardimci personel sayisi

Tlrkce
Fen
Bilgisi
Matemat
ik Sosyal

Bilgiler

Sinif sube rehber
O0gretmenleri,
veliler, rehber

O0gretmenler




Zimresi




Okul
mudurd,
Mudur
Yardimci
lari

PG3.3.3

Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen
sayisl

Turkge
Fen
Bilgisi
Matemat
i k Sosyal
Bilgiler
Zumresi
Okul
muadurd,
Madur
Yardimci
lari

Sinif  sube rehber
O0gretmenleri,
veliler, rehber

O0gretmenler

PG3.3.4

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan
Ogretmen sayisi

Turkce
Fen
Bilgisi
Matemat
i k Sosyal
Bilgiler
Zumresi
Okul
mudurd,
Madur
Yardimci
lari

Sinif  sube rehber
O0gretmenleri,
veliler, rehber

Ogretmenler

PG3.3.5

Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

Tirkge
Fen
Bilgisi
Matemat
i k Sosyal
Bilgiler
Zimresi
Okul
mudurd,
Madir
Yardimci
lari

Sinif sube rehber
O0gretmenleri,
veliler, rehber

Ogretmenler




PG3.3.6

. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

Tirkce
Fen
Bilgisi
Matemat
i k Sosyal
Bilgiler
Zumresi
Okul
mudurd,
Madur
Yardimci
lar

Sinif sube rehber
O0gretmenleri,
veliler, rehber

O0gretmenler

PG3.3.7

Yiksek lisans egitimini sirdiren/ tamamlayan
o0gretmen ve yonetici sayisi

Tirkge
Fen
Bilgisi
Matemat
i k Sosyal
Bilgiler
Zumresi
Okul
mudurd,
Madur
Yardimci
lari

Sinif  sube rehber
O0gretmenleri,
veliler, rehber

Ogretmenler




T

TALAS KAYMAKAMLIGI c w1 90C

lge Milli Egitim Miidarlign
Fatma-Mustafa Hasgalik Ansokulu/llkokulu/Ortaokulu

Sayr  : E-53172837-602.04.02-92631159 21.12,2023
Konu @ 2024-2028 Stratejik Planlama

Strateji Geligtirme Kurulu ve

Stratejik Planlama Ekibi

TALAS KAYMAKAMLIK MAKAMINA
(llge Milli Egitim Madarl0g0)

ilgi: &) 17006/2022 tarihli ve E-34769888-602.04-13512 sayil Cumhurbagkanhigt Yazsi,
b) Kamu ldarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlarn ile Faaliyet Raporlarina
Higkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
¢) Milli Egitim Bakanh: Strateji Geligtirme Bagkanh@iun 06/10/2022 tarihli ve E-66968699-
10.06,01-60162336 sayih yazisi, (GENELGE NO:2022/21).

lgi yazili emirler geregi; 2024-2028 Stratejik Plantama Caligmalan kapsaminda agagidaki gizelgede isim
ve ghrevleri ver alan kigilerden Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin olugturulmass, Kilavuz
ve Eylem Planlar kapsaminda ig ve iglemleri ylriitmesi Modtrl0g0milzee uygun mitalas edilmektedir.

Midirigingzee de uygun goriilmesi takdirde "Uygun goriiglerinize” arz ederim.

Tuncer KARAKAYA
Okul Midiri

Uygun gorlsle arz ederim.

Ishak ORHAN

Sube Modird

OLUR
Mustafa ELMALI
Kaymakam a
lige Milli Egitim Mid(iri

Strateji Gelistirme Kurulu:
S.No:  Adi-Soyadi; Gorevi : Gorev Yaptigh Birim
1, Tuncer KARAKAYA  Okul Miidiirii Fatma Mustafa Hascahk Amokuluﬂlkokulu/Omokulu
2, Ayye TASCI Midir Yardimeisi Fatma Mustafa Hasgalik Ortaokulu
3. Serkan SAGBAN Rehberlik OJvmmeni Fatma Mustafa Hasgalik llkokulu
4, Beyhan KILIC T tltk;e tmenk. Fatma Mustafa Has¢alik Ortackulu
5 Talin KARGI Okul Aile Birligi Bagkgn Fatma Mustafa Hasalik Anaokulw/llkokulwOrtaokulu

Tulas'Knyseri Bilgs win
Telefon No = (0352) 437 55 95 Tunoer KARAKAYA - Okal Madoen @
E-Posta: 720790%meb k12.1¢ Internet Adres: Faks:
Kep Adresimebighst| kep o

Hueveak ghivendt chehsond imaa ile bmandanmn g, Mitge - Oevraka o pu mch gov *-ﬁn fed5-5a96-3d22-8ab¥-6327 wduile serit edilebilin

B belpd prvenls Fleksmnk imaza (e snenlssmoghic
Adres | Bahgelievier Mahallesi Sovlular 1. Sokak No: 31 Belge Dogruluma Adresi : bttps:iwww tarkiye gov trineb-chys




Stratejik Planlama Ekibi:

S.No:  Adi-Soyad: Gorevi . Giirev Yaptigs Birim

1. Yilmaz DURAN Midir Yardimeist (Ekip Koordinatdrll) — Fatma Mustafa Hasgalik llkokulu
Z Mehmet CALI Sinif Oretmeni Fatma Mustafi Hasgalik 1lkokulu
3. Omer OZ, Rehberlik Ogretmeni Fatma Mustafa Hasgaltk Ortaokulu
4 Murat USLU Teknoloji ve Tasanm Ogretmeni Fatma Mustafa Hasgalik Ortaokulu
5 Kazm UNUR Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Fatma Mustafa Hasgalik Ortaokulu

Adres - Bahgelievier Mahallesi Soylular 1, Sokak No: 31

Tulas'Kayseri

Telefon No & (0352) 437 55 95
E-Post: T20790g8meb K 12.1r
Kep Adrusi - mebithsOl kep tr

TSu belge puventi cleb

ik unza \le smanl

Belge Dogrudama Ad;w Beips Awww tirkiye gov trimeb-clys

Bilgs s
Tuncer KARAKAYA - Okul Madory
Internet Adress Foks:
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